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Caros Amigos,

E com renovado entusiasmo que, enquanto Presidente da
Comisséo da Concorréncia da ICC Portugal, vos dou as
boas-vindas ao V Congresso da Concorréncia em Portugal,
que terd lugar na nossa sede, em Lisboa, no dia 17 de
novembro de 2026, em sessdes exclusivamente presenciais.

Chegados a quinta edi¢géio anual, este Congresso afirma-se
como um espaco de ideias, de partilha de conhecimento e
de discusséo em liberdade, sempre com enfoque nas
empresas, utilizando exclusivamente o conhecimento da
comunidade portuguesa da Concorréncia.

Como j& vem sendo hdbito, temos o privilégio de contar
com o Presidente da Autoridade da Concorréncia como
keynote speaker, que nos trard a sua leitura institucional
sobre os desafios da politica de concorréncia em Portugal e
na Unido Europeia.

O programa deste ano estd organizado em quatro sessdes
temdticas. Comegaremos com a Inteligéncia Artificial,
Algoritmos e o seu impacto na Concorréncia; seguir-se-d
uma reflex@o sobre o Controlo de Concentragdes, de
Subsidios e do Investimento Estrangeiros, e a questdo da
competitividade internacional das empresas portuguesas
nesse contexto; a terceira sessdo fard o ponto de situacdo
sobre os Mercados Laborais e a Concorréncia; e
encerraremos com a habitual RevisGo do Ano em matéria
de Antitrust, nas vertentes de Public e Private Enforcement.

Convido vivamente & participagdio de todos os associados
e amigos da ICC Portugal - empresdrios, gestores,
economistas, juristas e advogados, magistrados,
reguladores, bem como académicos, estudantes e jovens
profissionais.
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Contamos que as principais conclusdes deem lugar a
Recomendagdes a comunicar & Assembleia da Republica,
ao Governo, ao Parlomento Europeu e a Comissdo
Europeia.

Agradeco o empenho da Vice-Presidente, Sara M.
Rodrigues, e dos restantes membros da nossa Comisséo,
bem como o apoio inestimdvel da equipa da ICC Portugal,
em particular do Jodo Paes Cabral (Diretor Executivo) e da
Rita Fernandes (Policy Manager).

Espero contar com a sua presenca e com o seu contributo
para enriquecer o debate e a reflexdo que queremos
promover. Até breve, na sede da ICC Portugal, em Lisboal

Joaquim Caimoto Duarte
Presidente da Comissé&o da Concorréncia da ICC Portugal
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PROGRAMA

09.00 - 09.30 Registo

09.30 Boas-Vindas
Joagquim Caimoto Duarte | Presidente da Comisséo de
Concorréncia da ICC Portugal / Counsel, Gdmez-Acebo
& Pombo

09.35 -10.00 Keynote speaker
Nuno Cunha Rodrigues
Presidente, Autoridade da Concorréncia

1¢ SESSAO: Inteligéncia Artificial, Algoritmos e Concorréncia:
O 1 novos desafios para empresas e reguladores
10.00 - 11.30

De que forma a IA e os algoritmos estdo a transformar a dindmica
concorrencial, nomeadamente ao nivel do alinhamento de precos e do
acesso a dados? Como devem as autoridades de concorréncia e os
reguladores sectoriais articular-se para responder a estes desafios, em
Portugal e na UE, sem travar a inovagdo? E que papel cabe ds empresas
portuguesas da economia digital neste novo contexto?

Moderador: Eduardo Maia Cadete | Sécio, Morais Leitéo, Galvéio Teles, Soares da Silva &
Associados

Oradores: Miguel Moura e Silva | Vogal do Conselho de Administracéo, Autoridade da
Concorréncia
Raquel Brizida Castro | Vice-Presidente do Conselho de Administracdo,
ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicagdes
Alexandre Nilo Fonseca | Presidente, ACEPI - Associac&o da Economia Digitall
Vasco Pedro | Founder & CEO, Spinnable
Luis Campos | Associate Director, Frontier Economics
Rita Leandro Vasconcelos | Sécia, Pérez-Llorca

V CONGRESSO | CONCORRENCIA EM PORTUGAL 2026 05



11.30 - 11.45 Coffee Break

2° SESSAQ: Controlo de Concentracgdes, Subsidios e

O 2 Investimento Estrangeiro: que caminho para a
competitividade internacional das empresas portuguesas?

11.45 -13.15

Os atuais regimes de controlo, nacionais e da UE, das concentragdes,
dos subsidios de paises terceiros e do investimento estrangeiro, d luz
da agenda europeia de competitividade. Estardo os mesmos ajustados
a necessidade de ganhar escala e de criar empresas capazes de
competir a nivel global? Que desafios concretos se colocam ds
empresas portuguesas?

Moderador:  Miguel Gorjéo-Henriques | Sécio, Sérvulo

Oradores: Ana Sofia Rodrigues | Vogal do Conselho de Administracéo, Autoridade da
Concorréncia
Vasco de Mello | Vice-Presidente Executivo da CCP - Confederacéo do
Comércio e Servicos de Portugal / Membro da Diregdo da ICC Portugal
Valéria Ferraz | Jurista / Direito da Concorréncia
Jodo Gata | Partner, Lear
Luis Roméo | Sécio, CMS Portugal
Dzhamil Oda | Sécio, KPMG Law

13.15 -14.30 Almogo volante
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3° SESSAO: Mercados Laborais e Concorréncia: ponto de

03 situacéo em Portugal e na UE

14.30 - 16.00

Que balango fazer da aplicacdo das regras de concorréncia aos
mercados laborais (v.g., acordos de no-poach e/ou de wage-fixing)? Que
licdes podem retirar as empresas, € os respetivos departamentos de
Recursos Humanos, da recente prdtica deciséria e jurisprudéncia
portuguesas, da UE e & escala mundial? Como enquadrar as operacdes

de acqui-hire?

Moderador:  Sara M. Rodrigues | Vice-Presidente da Comiss@o de Concorréncia da ICC
Portugal / Associada Principal, Eversheds Sutherland

Oradores: Jorge Fernandes Ferreira | Chefe da Unidade Anti-Cartel, Autoridade da
Concorréncia
Alexandra Reis | Senior Counsel, Tabaqueira
Nuno Alvim | Partner, RBB Economics
Ricardo Bordalo Junqueiro | Sécio, VAA
Rita Aleixo Gregério | Sécia, PLMJ

16.00 -16.15 Coffee Break

04 4% SESSAO: Antitrust em Portugal: 2026 em Revista (Public e
Private Enforcement)
16.15 - 17.30

Reflexdo sobre a aplicacdo do direito da concorréncia em Portugal e aos
casos portugueses (as decisdes da Autoridade da Concorréncia, do
Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervis@o e do Tribunal de Justica
da UE). Que balanco fazer das Acdes Populares de concorréncia e restante
private enforcement em curso? Quais as implicagdes da recente Lei n.°
51/2026, em relag&o a matéria da prescrigdo?
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Moderador: Gongalo Anastdcio | Sécio, SRS

Oradores: Marta Campos | Juiza Presidente, Tribunal da Concorréncia, Regulacéo e
Supervisdo
Ana Cruz Nogueira | Diretora do Departamento Juridico e do Contencioso,
Autoridade da Concorréncia

Nuno Brandéo | Professor Associado, Faculdade de Direito da Universidade
de Coimbra

Bernardo Sarmento | Senior Vice President, Compass Lexecon
Miguel Machete | Partner, Cuatrecasas
Miguel Sousa Ferro | Managing Partner, Sousa Ferro & Associados

17.30 Encerramento
Joaquim Caimoto Duarte
Presidente da Comissdo de Concorréncia da ICC Portugal
Gomez-Acebo & Pombo

V CONGRESSO | CONCORRENCIA EM PORTUGAL 2026 08



INSCRICOES

A participacdo € GRATUITA mas sujeita a inscricdo prévia.

Faca a sua inscrigdio aqui.

Para mais informagdes contacte-nos.

CONTACTOS

|ICC Portugal www.icc-portugal.com
Rua das Portas de Santo geral@icc-portugal.com
Antdo, 89 @iccportugal

11169-220 Lisboa
+35121120 36 50

Fundada em 1934, a ICC Portugal é a Delegacdo Nacional Portuguesa da International
Chamber of Commerce - a organizacdo mundial de empresas que possui um vasto numero
membros (empresas e associagdes), provenientes de 130 paises, e Unica organizagcdo mundial
com tamanha representatividade, em tdo diversos sectores e com empresas de diferentes
dimensdes, sendo a voz do mundo empresarial e que considera a economia global como uma

for¢a para o crescimento econdmico em todo o mundo.
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